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โรงพยาบาลดานขุนทด จังหวัดนครราชสีมา
วิสัยทัศน

“The Leader of M2”
โรงพยาบาลชุมชนแมขายขนาดใหญ ท่ีเปนผูนําดานการพัฒนาคณุภาพ คุณธรรม  

และพัฒนาเครือขายปฐมภมิูเขมแข็ง

พันธกิจ
•บริการตรวจรักษาโรคในระดับทุติยภูมิและตติยภมิูเฉพาะสาขา 
•สงเสริมสุขภาพ ปองกันโรคและฟนฟูสภาพรางกาย จิตใจ ดวยคุณภาพ สนับสนุน
พัฒนาเครือขายบริการปฐมภมิู และเปนแหลงฝกนักศึกษาท้ังภาครฐัและเอกชน 

ยุทธศาสตร ป 2565

1. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพบริการ รพ. 
แมขายขนาดใหญ M2

2.สงเสริมสุขภาพปองกันโรค และการ
คุมครองผูบริโภค โดยการมีสวนรวมของ
ภาคี เครือขาย

3.พัฒนากําลังคน

4. การบริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 
และมีธรรมาภิบาล

เข็มมุง ป 2565 - 2567
1. มุงเนน 2P Safety Goal
2. มุงเนนการพัฒนากลุมโรคที่สําคัญ 3S Sepsis Stroke STEMI 
3. Smart hospital 

คานิยมองคกร
บริการดี มีศีลธรรม ตรงตอเวลา พาเรียนรู มุงสูคุณภาพ

จุดเนน ป 2565
ลดผูปวยหลอดเลือดสมองรายใหม



ระยะทางหางจากจงัหวัดนครราชสีมา
60 กิโลเมตร (ใหญเปนพื้นที่ลําดับ 3)

พื้นที่ 1,428  ตร.กม. 
37,282 หลังคาเรือน

16 ตําบล 227 หมูบาน

3 เทศบาล   
15 องคการบริหารสวนตําบล
95 โรงเรียนประถมศึกษา
5 โรงเรียนมัธยมศึกษา
1 สถาบันอาชีวศึกษา

- โรงพยาบาลแมขาย M2 ขนาด 90 เตียง 
(เตียงจริง 126 เตียง) รพ.เทพารักษ F3 เปนลูกขาย
- 15 รพ.สต. + 5 PCC 

จํานวนประชากร อําเภอดานขุนทด 109,759 คน
เพศชาย

49.35%

55,590 คน
เพศหญิง

50.64%

54,169 คน

ขอมูลพ้ืนฐานโรงพยาบาลดานขุนทด

เด็ก 0-5 ป
5.44%

วัยเรียน
7.93%

วัยรุน
8.48%

วัยทํางาน
59.14%

วัยสูงอายุ
19.00%

ท่ีมา : ทะเบียนราษฎร ณ มกราคม 2565

5.00 4.00 3.00 2.00 1.00 0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00
รอยละ



หอผูปวยชาย 30 เตียง 

กุมารเวชกรรม 28 เตียง 

OR  2 หอง / Sumi ICU 2 / พิเศษ 13

ข้อมูล 2562 2563 2564

อัตราครองเตียง (90 เตียง) 98.52 91.51 102.50

Active bed (เตียง) 88.67 82.36 92.25

Total Adj.RW 8,444.97 7,983.17 8,228.28

CMI 0.76 0.75 0.84

OPD Visit 230,308 217,020 266,574

IPD Visit 11,452 10,686 9,970

จํานวนวันนอนเฉล่ีย (วัน) 2.83 2.82 3.40

ตามกรอบ 90 เตียง
เตียงจริง 126 เตียง

หอผูปวยหญิง  30 เตียง 

สูติ-นรีเวช 23 เตียง 

ขอมูลศักยภาพโรงพยาบาล

ท่ีมา ข้อมูลจาก ก.ประกันสุขภาพ ยุทธศาสตร์ และสารสนเทศ 
แหล่งข้อมูล HosXP วันท่ี  11 กพ 65  



ผลลัพธการดําเนินงานยุทธศาสตร ป พ.ศ. 2561 - 2564

ป พ.ศ. 2561
1.โรงพยาบาลแหงใหม
2.พัฒนาศักยภาพสู รพ.M2
3.องคกรแหงพุทธะ

ป พ.ศ. 2562
1.สงเสริมสุขภาพ ปองกันโรค 
และคบส.
2.พัฒนาระบบบริการที่เปนเลิศ
3.พัฒนากําลังคนและภาคี
เครือขายที่เปนเลิศ
4.พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ที่เปนเลิศดวยธรรมาภิบาล

ป พ.ศ. 2563
1.สงเสริมสุขภาพ 
ปองกันโรค และคบส.
2.พัฒนาคุณภาพบริการ 
ระดับ M2
3.การบริหารจัดการ 
การเงิน ควบคุมภายใน
ดวยธรรมาภิบาล

ป พ.ศ. 2564
1.พัฒนาศักยภาพและ
คุณภาพบริการรพช.แมขาย
ขนาดใหญ M2
2.พัฒนาระบบบริการ
ที่เปนเลิศ
3.บริหารเปนเลิศ ธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตร/ปงบประมาณ
2561 2562 2563 2564

จํานวน ผานเกณฑ จํานวน ผานเกณฑ จํานวน ผานเกณฑ จํานวน ผานเกณฑ

ยุทธศาสตรท่ี 1 17 15(88.23%) 4 3 (75.00%) 10 7 (70.00%) 19 11 (57.89%)

ยุทธศาสตรท่ี 2 8 5 (62.50%) 9 5 (55.55%) 7 4 (57.14%) 10 10 (100%)

ยุทธศาสตรท่ี 3 6 5 (83.33%) 11 10 (90.90%) 2 1 (50.00%) 13 11 (84.62%)

ยุทธศาสตรท่ี 4 0 0 10 9 (90.00%) 0 0 0 0

รวม 31 25 (80.64%) 34 27 (79.41%) 19 16 (84.21%) 42 32 (76.19%)



Strategic Challenges
• กลุมผูปวยตามกลุมโรคที่สําคัญโรคติดเชื้อ 
โรคเรื้อรัง โรคฉุกเฉิน ภัยสุขภาพ โรคอุบัติใหม 
เพิ่มขึ้น

• กลุมโรค NCD เพิ่มขึ้นตองมีเครือขายมี
สวนรวมในการดูแลในชุมชน

• รายไดลดลง รายจายเพิ่มขึ้น งบประมาณ
และทรัพยากรมีอยูอยางจํากัด

• ตองมีระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนนุระบบริ
การดานการดูแลผูปวย ดานบริหารจัดการ 
และเครือขายในชุมชน

• มีโรคอุบัติใหม ( COVID-19 ) ในชุมชนและ
ประเทศ

Strategic Objectives
1.   พัฒนาระบบในการดูแลผูปวยตามกลุมโรคที่

สําคัญโรคติดเชื้อ โรคเรื้อรัง โรคฉุกเฉิน ภัย
สุขภาพ

2.   พัฒนาศักยภาพโรงพยาบาล M2

3.  พัฒนาเครือขายและชุมชนใหมีสวนรวมในการ
จัดการสุขภาพ

4. เพิ่มรายได ลดรายจาย

5.  จัดบริการการแพทยแผนไทยและแพทยทางเลือก

Strategic Opportunities
1. นโยบายเรื่องการพัฒนาระบบ

สารสนเทศ ตอบสนองตอภาวะสุขภาพ
ประชาชน

2.    นโยบายพืชสมุนไพร กัญชา กัญชง 
กระทอมและภูมิปญญาไทย

3.    นโยบายการพัฒนาและบูรณาการ
ผูปวยและผูสูงอายุ

4.    เครือขายสุขภาพเขมแข็งStrategic Advantages
• ผูบริหารเขมแข็ง มีความรูความสามารถ        
มีวิสัยทัศน พัฒนาองคกรดวยการเรียนรู

• มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ไดมาตรฐาน

• องคกรมีความสามัคคี/ทํางานเปนทีม

แผนยุทธศาสตรโรงพยาบาล ป 2565-2567



แผนยุทธศาสตรโรงพยาบาล ป 2565-2567

วิสัยทัศน
“The Leader of M2”

โรงพยาบาลชุมชนแมขายขนาดใหญ ที่เปนผูนําดานการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม  
และพัฒนาเครือขายปฐมภูมิเขมแข็ง

พันธกิจ
•บริการตรวจรักษาโรคในระดับทุติยภูมิและตติยภูมิเฉพาะสาขา 
•สงเสริมสุขภาพ ปองกันโรคและฟนฟูสภาพรางกาย จิตใจ ดวยคุณภาพ สนับสนุนพัฒนาเครือขายบริการปฐมภูมิ 
และเปนแหลงฝกนักศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร รพ.

ยุทธศาสตรที่ 1
พัฒนาศักยภาพและคุณภาพ

บริการ รพ. แมขายขนาดใหญ M2

ยุทธศาสตรที่ 2
สงเสริมสุขภาพปองกันโรค และการ
คุมครองผูบริโภค โดยการมีสวนรวม

ของภาคี เครือขาย

ยุทธศาสตรที่ 3
พัฒนากําลังคน

ยุทธศาสตรที่ 4
การบริหารองคกรอยางมี

ประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล

กลยุทธ

1.พัฒนาระบบบริการสุขภาพ
(Service Excellence)
2.พัฒนา competency บุคลากร
เพื่อรองรับการเปน รพ.แมขาย 
Node
3. เพิ่มศักยภาพดานศัลยกรรม

1.สงเสริมสุขภาพปองกันโรค
ทุกกลุมวัย /สถานีสุขภาพ (health 
station)
2.พัฒนาศักยภาพ และสนับสนุนการมี
สวนรวมของเครือขาย 
3.พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
กํากับติดตามและสนับสนุนเครือขาย

1. พัฒนาระบบการเรียนรูแบบ
มีสวนรวม
2. พัฒนาบุคลากร เพื่อเปน
องคกรสรางสุข

1. เพิ่มรายได ลดรายจาย
2. พัฒนาระบบสารสนเทศใน
การบริหาร จัดการ และกํากับ
ติดตาม



ผลลัพธดานการนําองคกร ผูนําสนับสนุนดานงานพัฒนาคุณภาพบริการ

ตัวช้ีวัดการนําองคกร เปาหมาย 2561 2562 2563 2564

-โรงพยาบาลผานการรับรองมาตรฐาน HA ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน

-ผลการประเมินมาตรฐานงาน LA ผาน LA ผาน ผาน ผาน ผาน

-CMI 0.80 0.72 0.76 0.75 0.84

-ผลการประเมิน HA ยาเสพติด ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน

-มาตรฐานระบบบริการสุขภาพ
(ENV. เคร่ืองมือแพทย งานสุขศึกษา)

ผาน
มาตรฐาน

ผาน ผาน ผาน ผาน

-ผลการประเมินมาตรฐาน Green & Clean 
Hospital

ผาน
(ดี/ดีมาก)

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก
PLUS

-ผลการประเมินระดับความสําเร็จของการปฏิบัติ
ตามคารับรองผลการปฏิบัติงาน (ตัวช้ีวัด สสจ.)

A B B B+ B

-รอยละการบรรลุผลตามกลยุทธแผนปฏิบัตกิาร รอยละ80 80.64 79.41 84.21 76.19

-รพ. ผานการประเมินธรรมภิบาล (ITA) ≥90 100 100 100 100
1 2

3 4



ผลลัพธดานการนําองคกร ผูนําสนับสนุนดานงานพัฒนาคุณภาพบริการ

ตัวช้ีวัดการนําองคกร เปาหมาย 2561 2562 2563 2564

-อัตราความพึงพอใจของผูปวยในภาพรวม รพ. >80 
(OPD/IPD)

82.36
87.92

83.85
87.09

82.32
86.65

79.67
87.66

-รอยละความผูกพันของบุคลากร รอยละ80 97.34 83.33 97.34 80.10

-ระดับวิกฤตทางการเงิน 0 0 0 0 0

-ผลการสงตรวจน้ําเสีย ผานทุกพารามิเตอร ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน

-อัตราการติดเช้ือใน รพ. 3/1,000 
วันนอน

0.99 1.02 1.17 0.79

-อัตราผูเสียชีวิตกลุมโรคสําคัญ
1. Sepsis   
2. Stroke  
3. STEMI

<รอยละ 26
<รอยละ 7
<รอยละ 8

8.02
0.65
4.63

3.35
1.43
7.19

3.32
1.40
3.33

3.18
2.44
1.79



1. • บริหารทรัพยากร คน เงิน ของ

2. • พัฒนาระบบการดูแลผูปวยโควิด

3. • ปรับรูปแบบ บริการผูปวยทั่วไป (New normal)

4. • ประสานเครือขายควบคุมและปองกันโรคในชุมชน

5. • การฟนฟู / ปองกัน

การวางแผนการนําองคกร
ในการบริหารงาน COVID-19



03 พบการระบาดในพ้ืนท่ี
• (เม.ย.2021 – พ.ค.2021)
• เม.ษ.2021 เปด Cohort I (30 เตียง)
• พ.ค.2021 เปด Cohort II (32 เตียง)
• ส่ือสารสถานการณในพื้นที่
• เนนการควบคุมการระบาด
• สงเสริมบุคลากรรบัวัคซีน

04 รับผูติดเช้ือนอกพ้ืนที่ 
• (มิ.ย.2021 – ธ.ค.2021)
• ก.ค.2021 เปด Cohort III (30 เตียง), CI วัดบานหาญ 70 เตียง จํานวน

เตียงใหบริการเฉพาะโควิด จํานวน 170 เตียง 
• เพิ่มทีมดูแล 4 ทีม/ แพทยประจําโซนดูแลผูตืดเช้ือในชุมชน
• เปด CI ทํางานรวมกับเครือขายบริการ 
• มิ.ย.2021 เริ่มการฉีดวัคซีนในประชาชน และออกบริการใน รพ.สต.

05 มีการระบาดในพ้ืนท่ีเปนวงกวาง 
• (เริ่มมกราคม 2022)
• ดูแลผูติดเช้ือรวมกับชุมชน
• เนนการดูแล CI/HI
• มี CI 10 แหง ใน 16 ตําบล จํานวน 314 เตียง

การบริหารจัดการสถานการณโควิด-19 รพ.ดานขุนทด

01 กอนการระบาด 
• (ธ.ค.2019 – เม.ย.2020)
• เนนการเฝาระวังสถานการณ
• วางแผนและกําหนดแนวทางปฏิบัติ
• เตรียมพรอมบุคลากรและจัดการ

ส่ิงแวดลอม

02 ปรับระบบบริการ ลดแออัด 
• (เริ่ม พฤษภาคม 2020)
• ลดความเส่ียงการแพรกระจายเช้ือใน รพ.
• ส่ือสารกับผูรับบริการ 
• ลดจํานวนผูรับบริการ/ สงยา/ diff care



ประชุม วางแผน เตรียมความพรอม
เสริมพลัง ติดตามสถานการณทุกวัน

ประชุมหัวหนาสวนราชการ, วิเคราะหสถานการณ
การรองรับเตียงผูปวยรวมกับเครือขาย, ลงพ้ืนท่ี

LEADERSHIP WARROOM COVID-19

ภายใน รพ. ภายนอก รพ.



อบรมและฝกปฏิบัติการสวมอุปกรณ
ปองกัน
อบรมและซอมแผนการเคล่ือนยาย
ผูปวยโควิด
แนวทางการดูแลผูปวยโควดิ

ประเมินความเพียงพอของ
บุคลากรในการดูแลผูปวยโควิด ใน
รพ. Ward PUI, Cohort ward
นอก รพ.สต.ในเครือขายชวย
ดูแล ผูปวยในรพ.สนาม. CI,HI.

ฝก/อบรม/ซอมแผน/ 5ส. Big cleaning

เตรียมความพรอม จนท. ทุกระดับ เตรียม CI/HI/รพ.สนาม

บริหารทรัพยากรบุคคล 
(Competency / เพียงพอ)

บริหารทรัพยากร คน เงิน ของ1.



เคร่ืองมือเพียงพอ/พรอมใช

Capsule เคลื่อนยายผูปวยและอุปกรณ
ชวยเหลือ

รถ X-ray เคลื่อนที่

บริหารทรัพยากร คน เงิน ของ

เตียงกระดาษและพัดลม

ตู SWAB และอุปกรณการตรวจ
ทางหองปฏิบัติการที่เพียงพอ



แนวทางและระบบกํากับติดตามผูปวยโควิด-19พัฒนาระบบการดูแลผูปวยโควิด2.



01 กอนการระบาด 
• (ธ.ค.2019 – เม.ย.2020)
• ปรับโครงสราง ARI 

02 ปรับระบบบริการ ลดแออัด 
• (เร่ิม พฤษภาคม 2020)
• สงยาในกลุม NCD/ diff care

03 พบการระบาดในพ้ืนท่ี
• (เม.ย.2021 – พ.ค.2021)
• เนนการรักษา/ สงตอ
• เนนการควบคุมการระบาด

04 รับผูติดเช้ือนอกพ้ืนที่ 
• (มิ.ย.2021 – ธ.ค.2021)
• เพ่ิมเตียงโควิด
• รับรักษาจากนอกพ้ืนที่ใหผูปวยเขาถึงบริการ

05 มีการระบาดในพ้ืนท่ีเปนวงกวาง 
• (เร่ิมมกราคม 2022)
• ดูแลผูติดเช้ือรวมกับชุมชน
• เนนการดูแล CI/HI

• มี CI 10 แหง ใน 16 ตําบล 314 เตียง

การจัดบริการผูปวยในสถานการณ
โควิด-19 รพ.ดานขุนทด

ปรับรูปแบบบริการผูปวยท่ัวไป (New normal)3.



สถานท่ีใหไดมาตรฐาน
ส่ือสารรวดเร็ว/ถูกตอง

ประชาสัมพันธสื่อออนไลน 
เพ่ือเพ่ิมการเขาถึงขอมูล ปชช.

จัดจุดบริการคัดกรองใหได
มาตรฐาน /มีอุปกรณปองกัน
เพ่ิมปายประชาสัมพันธ
ที่นั่ง Social Distancing

การจัดสถานที่ใหบริการ
ผูปวยทั่วไป (New normal)

ปรับ Ward พิเศษ เปน Cohort 1
ปรับช้ัน3 รพ.ใหมเปน Cohort 2
ปรับ WARD สูติ-เวช เปน Cohort ward3

ปรับรูปแบบบริการผูปวยท่ัวไป (New normal)



จัดตั้ง รพ.สนามที่วัดบานหาญ ความชวยเหลือจากภาครัฐ / เอกชนและภาคประชาชน

สภ.ดานขุนทด > สนับสนุน

กําลังดานความปลอดภัย

เทศบาล > จัดเก็บขยะติด

เชื้อ

อบจ. > สนับสนุนงบจําเปน

อบต./อปท. > สนับสนุนงบ

และบุคลากร

เอกชน > บริจาคสิ่งของ

จําเปน

ปชช. > ใหความรวมมือ

ความสะอาดในพ้ืนที่

จัดตั้ง CI 10+1 (214 เตียง) แหง, SQ 92 แหง

ประสานเครือขายควบคุมและปองกันโรคในชุมชน4.



ระบบการประเมิน/การเยียวยา/ฟนฟูในผูปวย
โควิดและครอบครัวผูเสียชีวิตจากโควิด

คัดกรอง ภาวะซึมเศราในผูปวยโควิด 
แบบประเมิน mental health check in. 
ทุกราย
คนหา คัดกรอง ภาวะซึมเศราในผูญาติ
ผูปวยโควิด-19 ท่ีเสียชีวิต โดยใชแบบ
ประเมิน mental health check in. ทุกราย
ใหการรักษาและติดตามผล
มีระบบติดตาม ประเมิน การรักษาตาม
แนวทาง 100% 

ทีมจิตเวช Tele-Mental health

ลงพ้ืนท่ีคนหา คัดกรอง ภาวะซึมเศราในญาติ

การฟนฟู - ฟนฟูหลังหลังโควิด-19 5.



นโยบายฉีดวัคซีน  
ไรรอยตอ ไมรอนาน /
การถึงวัคซีนทุกพ้ืนท่ี
ในชวงระบาดเดือน 
ส.ค.-ก.ย.64 เปดฉีด
วัคซีนทุกวัน, จนท.
เสียสละโดยไมรับ
คาตอบแทน
เครือขายรพสต. 
ฉีดวัคซีนในพ้ืนท่ี

เนนการปองกัน – การฉีดวัคซีนโควิด-19 การฉีดวัคซีนทั้งเชิงรับและเชิงรุก



การฉีดวัคซีนโควิด-19 

ฉีดรวม

+153,895 โดส

สะสมรวม

+73,833 คน

86.77%

คงเหลือ 11,256 คน (-13.23%

เข็มที่ 1

เข็มที่ 2

65,089 ราย
เข็มที่ 3

13,380 ราย
เข็มที่ 4

555 ราย

บคุลากรทาง
การแพทย์

(3,491 ราย)
4%

จนท.เก ีย่วกบัควบคมุ
โรค(371  ราย)

1%

โรคประจําตวั 7 
โรค(9,555 ราย)

11%

อาย ุ60 ปี ข ึน้ไป
(16,236 ราย)

19%

ประชาชนท ัว่ไป
(55,403 ราย)

65%

หญงิต ัง้ครรภ์
(34 ราย)

0%

เข็มที่ 1

73,871 ราย
0.04%

0.44%

11.23%

4.10%

19.08%

65.11%



ระบบLine แจงเตือน
เม่ือพบผูติดเชื้อ

•วางแผนดําเนินงานดวย
ขอมูลที่ถูกตอง
•ประชาสัมพันธสูประชาชน

ระบบรายงาน
เพ่ือกํากับติดตาม

การนําเทคโนโลยีมาใชในการลดภาระงานและติดตามกํากับสถานการณโควิด-19

ความภาคภูมิใจโควิด 19



LEAN CONCEPT: VACCINE COVID-19 การบริการที่รวดเร็ว สะดวก
ลดระยะเวลารอคอย สรางความประทับใจ

บริการ  

ลิฟทช้ัน4

หมายเหตุ   กรณีพบวามีผูรับบริการมาก 500 คน จะเพ่ิมโตะฉดี เพ่ิม เพ่ือลดระยะเวลารอคอย

โตะฉีด ควรแยกฉีดกลุมประชาชน/นร./ชนิดวัคซีน เพ่ือลดระยะเวลารอคอยในผูปวยแตละกลุม 

วัดความดัน

ประตู ปดหาม ประตูทางเขา
หองคอนโทน

โตะซักประวัติ

โตะเรียกคิว

ซักประวัติ

โตะฉีด2โตะฉีด1 โตะฉีด3

โตะเตรียมวัคซีน

เกาอีน่ังรอฉีดวัคซีน เกาอีนั่งรอซักประวัติ

โตะเรียกคิวประตูทางออก

2

34

ความภาคภูมิใจโควิด 19



การทํางานรวมกับเครือขายทุกภาคสวน ภาคประชาชน/ภาคเอกชน/ภาครัฐ
ตั้งแตสงเสริม/ปองกัน/รักษาและฟนฟู

ความภาคภูมิใจโควิด 19



ธารน้ําใจจากทั่วประเทศ เราไมสามารถเดินไดดวยคนเดียว 
หากขาดแรงสนับสนุนจากภาคประชาชน 



ผลลัพธการดูแลรักษาโควิด-19 (ขอมูล ณ 28 ก.พ. 2565)

จํานวนผูติดเชื้อท่ีรับรักษา 2,759 ราย

ผูติดเชื้อเสียชีวิต 14 ราย

(0.5%)

บุคลากรติดเชื้อจากการปฏิบัติงาน 6 ราย

(1.6%)



ขอบพระคุณคําช้ีแนะจากอาจารยผูเยี่ยมประเมิน
เสริมพลังเพื่อใหชาวดานขุนทดพัฒนาขึน้อีกระดับ
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